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Meio Ambiente Legislacao
Cooperativa Calliandra transforma Lei n° 13.180 que regulamenta a
sacos de cimento e produz profissao de artesdo permitira politicas

sacolas ecologicas publicas de fomento
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Culbura Solidaria

“‘Na hora de produzir, comprar, trocar, vender e distribuir, cada
empreendimento pensa no bem do coletivo e no bem de cada inte-
grante.” Este ¢€ o jeito diferente pregado pela Economia Solidaria,
cuja pratica € regida pelos valores da autogestao, democracia, co-
operacao, solidariedade, respeito a natureza, promogao da digni-
dade e valorizacao do trabalho humano.

Desta forma, a Economia Solidaria € uma estratégia de inclusao
econdmica e social e de enfrentamento da precarizagao do traba-
lho, sustentada na gestéo coletiva, justa e solidaria de geragao de
trabalho e renda.

Levando em conta que a solidariedade esta na pratica cotidiana
da sociedade, a cultura solidaria € um desafio para orientar a ob-
tencao e a distribuigcdo de resultados a partir do associativismo e
do cooperativismo, fugindo da pratica de acumulo do capital e da
exploracao.

Para ser competitiva no mercado de predominancia capitalista, &
fundamental que a Economia Solidaria organize a gestao dos seus
empreendimentos econdmicos solidarios com sustentabilidade. Da
mesma forma, deve firmar os principios de uma cultura de coope-
ragao, para determinar o perfil da organizagao que se quer cultivar.
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Durante os dias 27 e 28 de no-
vembro, cerca de 30 pessoas par-
ticiparam do Encontro Distrital de
Financas Solidarias, promovido
pelo Centro de Estudos e Asses-
soria (CEA/SENAES-MTE) e com
0 apoio, entre outros parceiros, da
Universidade de Brasilia (UnB) e
da Caritas Arquidiocese de Brasi-
lia. O evento faz parte do Projeto
“Apoio e Fomento as Iniciativas de

Varias palestras foram
ministradas sobre assu;
correlatos ao tema, abril .

espago para discuss‘ah.’;’-: v

e questionamentos dos

participantes.
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Seminario discuUbe 71

Fundos Solidarios da Regido Cen-
tro-Oeste” e aconteceu na Casa de
Retiros Assuncado, em Brasilia, in-
tegrando empreendimentos de Eco-
nomia Solidaria.

Com o objetivo de ser um espacgo
de formacao e informagao, bem como
de trocas de experiéncias e fortaleci-
mento de estratégias coletivas, o se-
minario buscou reunir a diversidade
de iniciativas no campo das finangas
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solidarias (fundos solidarios, bancos
de desenvolvimento comunitario e
cooperativas de crédito solidario) que
vém fazendo a diferenca no fortaleci-
mento da Economia Solidaria no DF
e entorno. Outro ponto relevante do
encontro focou no debate sobre a po-
litica publica de finangas solidarias, a
partir dos indicadores do Plano Na-
cional de Economia Solidaria.
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ATIVIDADES

Na sexta-feira (27), o evento foi
iniciado com algumas dinamicas
para maior integracdo dos presen-
tes. Logo em seguida, a docente da
Faculdade de Educagao da UnB S6-
nia Marise ministrou palestra sobre
financas solidarias, abordando o pri-
meiro tema da Roda de Diadlogos do
encontro.

“‘AEconomia Solidaria expressa as
formas de organizacdo econémica —
de produgéo, prestacao de servigos,
comercializacao, finangas e consumo
— baseado no trabalho associado, na
autogestao, na propriedade coletiva
dos meios de produgao, na coopera-
¢ao e na solidariedade. Sao milhares
de atividades econémicas realizadas
por organizacdes solidarias: coope-
rativas, associagdes, empresas recu-
peradas por trabalhadores em regi-
me de autogestao, grupos solidarios
informais, redes de cooperagdo em
cadeias produtivas e arranjos eco-
némicos locais ou setoriais, bancos
comunitarios de desenvolvimento,
fundos rotativos etc.”, analisa Marise.

Logo em seguida, a Roda de Di-
alogos, ministrada por Synara Almei-
da, do Centro de Estudo e Assessoria
(CEA), focou nos Fundos Rotativos
Solidarios no Centro - Oeste, outro

FINALIZACAO

A programagao do segundo dia, no sabado (28), deu
continuidade as discussdes e as tematicas do primeiro
dia do encontro. Em primeiro lugar, foi abordado os
desdobramentos da 32 CONAES no eixo Finangas So-
lidarias, que trouxe um novo cenario para a politica
publica do pais, com duas frentes de agao: promover
0 acesso a linhas de crédito adequado para os em-

tema muito discutido no primeiro dia
e que ¢ ligado diretamente a Econo-
mia Solidaria.

“Sao fundos destinados ao apoio
a projetos associativos e comuni-
tarios de produgéo de bens e servi-
cos e das necessidades basicas dos
grupos envolvidos. Por meio deles,
investem-se recursos monetarios ou
nao monetarios na comunidade, por
meio de apoio a projetos, podendo
ser devolutivos ou nao, e, quando
exige a devolugao, os prazos de re-
embolsos sao mais flexiveis e adap-
tados as condi¢des das familias. O
apoio pode ser em dinheiro, em pro-
dutos ou em servigcos. O acesso é fa-
cilitado, o que democratiza o crédito,
além de estimular o desenvolvimento
local”’, explica Almeida.

Nas financas solidarias, os usu-
arios dos recursos séo também os
associados das organizagbes que
oferecem esses recursos. Essa par-
ticipacdo coletiva garante que se
cumpra, de fato, o papel de fomen-
tar e fortalecer o desenvolvimento, o
territorio, as dinamicas locais e a or-
ganizagcédo comunitaria, tendo por re-
feréncia os valores da Economia So-
lidaria. Sao tecnologias sociais, frutos
da organizacdo da sociedade civil, a
partir de seus desafios e da busca de

Eventos

solucdes locais.

No periodo da tarde, houve apre-
sentacao de experiéncias com o Fun-
do Arquidiocesano de Solidariedade,
o Nucleo de Educacao Popular Fa-
milia HipHop e o Circuito Ecosol de
Feiras. A programacdo do primeiro
dia foi finalizada com o painel inte-
grado sobre Transversalidade das
Financas Solidarias na Mobilizacdo
Social.

Para Marcelo Inacio, do Centro
de Estudos e Assessoria (CEA), a
Economia Solidaria propde outro sis-
tema econémico em todos os seus
ambitos e processos. “Por isso, as
financas solidarias sao transversais a
todos os processos de producao, co-
mercializacdo e consumo; assim, por
exemplo, nos ambitos da cultura, do
habitat etc. O microcrédito € uma das
ferramentas das finangas solidarias
e, talvez, uma das pontes mais con-
cretas para se passar das finangas
convencionais capitalistas as finan-
¢as solidarias. O microcrédito deve
ser acompanhado por outras acdes
e estratégias que o complementem;
caso contrario, facilmente iria se
transformar num financiamento para
pobres e somente de subsisténcia”,
avalia.

preendimentos econdmicos solidarios e criar o sistema
nacional de finangas solidarias.

Logo depois, os presentes participaram da discussao
de proposta do Plano Distrital no Eixo Finangas Solida-
rias, cujos desdobramentos tomaram boa parte do dia
e, ao final, houve a socializacao dos debates e encami-
nhamentos das acdes discutidas.
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Cooperablwsmo do DF plan

Sistema OCDF-Sescoop/

DF realizou, no final de
agosto/2015, o Encontro de
Dirigentes de Cooperativas do
Distrito Federal, para discutir o
plano de trabalho de 2016. O evento
ofertou palestras motivacionais e
oficinas. Na oportunidade, foram

discutidas e estruturadas as agdes

- 2016

do Plano de Trabalho de 2016.
“‘Nos queremos que as coope-
rativas nos digam o que elas gos-
tariam que o Sistema OCDF-Ses-
coop/DF faga em prol delas e de

FOTO: DIVULGAGAO

gja acoes para

seus cooperados no ano de 20167,
explicou o presidente do Sistema
OCDF-Sescoop/DF, Roberto
Marazi, lembrando que pensar,
construir e realizar é a principal
finalidade desse encontro, que
tem o propdsito de planejar os tra-
balhos do cooperativo do DF para
2016 .

Secrebarias do Cooperativismo do Disbtrito
Federal sao homenageadas

Xll Encontro de Secretarias de

Cooperativas do Distrito Fede-
ral, promovido pelo Sistema OC-
DF-Sescoop/DF, foi realizado nos
dias 02,03 e 04 de outubro de 2015
na Vila Velluti, Hotel SPA & Con-
vencdes — Km 24 da BR-060, no
sentindo Brasilia - Goiania. O En-
contro, que acontece anualmente,
destacou a importancia dos profis-
sionais que cuidam do atendimento
nas cooperativas do DF. O evento
contou com programacao diversifi-
cada e descontraida, composta de
palestras motivacionais, dinamicas
em grupo, atividades colaborativas,
momentos de integracdo e lazer,
brindes e confraternizacao.

XIl Encontro reune secretarias de cooperativas do DF.
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Sistema
Nacional de

Autogestao das
Cooperabtivas - SINAC

Melh

Ling:ado pelo Sistema OCB/Ses-
00p, em maio deste ano, o Sis-
tema Nacional de Autogestdo das
Cooperativas - SINAC promete trazer
inovacao e muita agilidade ao banco
de dados que reune cooperativas de
todo o Brasil. Antigamente, as infor-
magdes eram compiladas em uma
planilha offline. Agora, com a nova
plataforma, a alimentagédo sera toda
online, conferindo modernidade, agi-
lidade e transparéncia ao processo.

A ferramenta € uma plataforma
web que insere todos os programas
de melhoria da gestao cooperativista,
como PAGC, PDGC, GDA e o GDH.
Com esse novo sistema e visando a
integragéo nacional dos envolvidos,
todas as unidades estaduais do sis-
tema cooperativista brasileiro estao
conhecendo e recebendo instrugdes
sobre a operagéo do servigo que, em
breve, sera oferecido as cooperativas
distribuidas em todo o Brasil. Estados
como Rio Grande do Norte, Ceara e
Piaui ja foram contemplados.

O analista de cadastro da Organi-
zacao Cooperativa do Brasil - OCB,

Natércio da Fonseca, ministrou capa-
citacao para os funcionarios potigua-
res, em parceria com a analista de
monitoramento e desenvolvimento
de cooperativas do Sescoop, Heliane
Dallapicua. Para Natércio, o SINAC
sera de extrema importancia para as
cooperativas. “Essa ferramenta sera
util para que as cooperativas possam
perceber e acompanhar toda a es-
trutura dos negodcios, das questdes
legais, do quadro social, de regis-
tros, entre outros”, explicou. Ainda de
acordo com Natércio, dirigentes e co-
operados poderdo ter embasamen-
tos mais solidos para as tomadas de
decisao, porque o sistema pode ser
alimentado com todas as informa-
¢bes de uma cooperativa.

E NO DISTRITO FEDERAL?

No dia 16 de julho/2015, colabo-
radores dos Sistemas OCB e OCDF
se reuniram em Brasilia para fazer os
primeiros testes do novo sistema. Os
analistas da geréncia de Monitora-
mento e Desenvolvimento de Coope-
rativas do Sescoop Breno Paradelo e
Natércio Fonseca conduziram o trei-
namento para os colaboradores da
unidade do DF.

“Trata-se de um sistema integra-

INFORMAGOES:

Eventos

do, que contempla todas as organi-
zagdes estaduais do Sistema OCB.
Para a sua efetiva implantagéo, ges-
tores e técnicos das OCEs receberao
treinamento para a operacionaliza-
¢ao”, pontuaram os analistas.

Em Brasilia, o responsavel pelo
acompanhamento da equipe técnica
no processo de implantacdo do SI-
NAC também é o analista Natércio
Fonseca. Ele explica que, por meio
da ferramenta, o banco de dados
com informagbes das cooperativas
(enderego, conselhos de administra-
¢ao e fiscal e estrutura de negécio)
sera disponibilizado em meio digital
para uso interno do Sescoop da uni-
dade da federacgao.

O SINAC também trara beneficios
para o trabalho dos técnicos e con-
sultores do setor de monitoramento,
que terao acesso aos dados integra-
dos e, a partir dai, poderao processar
mais rapidamente as questbes esta-
tutarias e documentais, que sao tra-
balhadas com o PAGC. “Essa nova
ferramenta de gestdo possibilitara
maior integracdo das informagbes
das cooperativas e agregara contro-
le e mais agilidade”, finalizou Geéne
Ferreira, gerente de desenvolvimento
de cooperativas do Sistema OCDF.

Sescoop/DF - Setor Comercial Sul Quadra 04, Bloco A
sala 218/222 - Edificio Embaixador - Asa Sul - 70300-907
Telefax: (61) 3345-3121

e-mail: ocdf@ocdf.org.br

Unidades estaduais do cooperativis-
mo recebem instrugbes para 0 novo
sistema online de banco de dados.
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Oportunidades

72 Feira de Negocios e Inovacao da
UnB estimula‘empreendedorismo

Durante os dias 11 e/ 12 de no-
vembro, o Centro de Apoio ao
Desenvolvimento “Tecnoldgico ‘da
Universidade de Brasilia (CDT/
UnB) promoveu a ja tradicional Fei-
ra de Negdcios e Inovacédo, que se
encontra, atualmente, na 72 edigéo.
Gratuita € aberta ao publico exter-
no, a Feira reuniu centenas de pes-
soas e possibilitou umajvasta troca
de experiéncia entre os participan-
tes e os palestrantes, fortalecendo,
dessa maneira, a rede de contatos
para ambos os lados e apresentan-
do varias inovagdes.

Realizado no Campus Darcy Ri-
beiro, em Brasilia, o evento teve
como objetivo divulgar e disseminar
a cultura do empreendedorismo para
estudantes, empresarios juniores e
participantes de programas de incu-
badoras empresariais, bem como re-
lacionar a universidade com as opor-
tunidades oferecidas no mercado de
trabalho.

Para o coordenador de comuni-
cacao da CDT/UnB, Wemerson So-
ares, que também agrega as ativida-
des de coordenador-geral do evento,
todas as expectativas depositadas
na Feira foram atingidas. “O foco do
evento era criar uma oportunidade
para que empresas, alunos e pesqui-
sadores, tanto da UnB como do'mer-
cado e outras instituicbes de ensino,
pudessem mostrar seus produtos,
processos e servicos inovadores.
Nossa expectativa foi atendida com
relacdo ao numero de ideias inova-

10

doras e também ao numero de visi-
tantes que nds tivemos”, ressaltou.

Cerca de 1600 pessoas passa-
ram pelo evento, contabilizando am-
bos os dias. Na participagédo de alu-
nos, foram mais ide 700 envolvidos;
mais de 30 pesquisadores da Uni-
versidade; e quase 100 empresas
participantes, contando as empresas
incubadas, do Parque Tecnoldgico e
juniores.

PARA TODOS OS GOSTOS

Com dois dias de atividades des-
tinadas a troca de conhecimento e a
promocao da inovacao, a Feira con-
tou com um grande numero de ati-
vidades diversificadas. No “Network
Point’, empresarios, professores,
pesquisadores, alunos e o publico
em geral foram reunidos em um am-
biente descontraido, com o objetivo
de trocar experiéncias, informacoes
e ampliar suas redes de contato.

O painel “Exposicao Tecnolégica”
foi um espaco destinado a apresen-
tacdo dos resultados de pesquisas e

Revista Toque Solidario - Dez/2015a Mar/2016

de projetos desenvolvidos na UnB.
Ja a “Exposicao de Empresas, Pla-
nos de Negodcio, Produtos, Proces-
s0s e Servigos” serviu como um mo-
mento de interacdo entre alunos de
graduacgao e pés-graduacao, empre-
sarios, investidores e estudiosos no
campo do empreendedorismo, em
um espago para compartiihamento
de informacoes.

Além das atividades citadas, os
participantes também tiveram a dis-
posicao o “Espago Programa Novos
Talentos”, que contou com a apre-
sentacdo de projetos e planos de
negocios desenvolvidos por alunos
do ensino médio durante o progra-
ma. Palestras, painéis interativos,
workshops e minicursos também
foram ofertados por especialistas,
que discorreram questbes atuais so-
bre empreendedorismo e inovacgao,
oportunizando o despertar de no-
vas ideias e a estimulagao da cria-
tividade.
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DESTAQUES

A palestra de Jéssica Behrens
foi uma das mais esperadas dentre
a programacdo da 72 Feira de Ne-
gocios e Inovagao. Com 23 anos, a
estudante da Universidade de Bra-
silia teve uma ideia inovadora que
a levou para Harvard: o aplicativo
Tradr. Jéssica contou a histéria de
como fez sucesso com sua segunda
startup com a “Como o desapego me
levou para Harvard”.

Aideia para o Tradr surgiu de um
desafio que Jéssica descobriu na in-
ternet e resolveu participar: ela teria
que se desfazer de um objeto pes-
soal por dia durante um ano. Mas o
mais dificil do projeto era encontrar
alguém para receber as doagoes.
A estudante distribuia para amigos,

FOTOS: WEMERSON SOARES

HISTORICO

nos sinais de transito, nas paradas
de Onibus. Entdo pensou: “‘E se
criasse um Tinder para produtos?”

Hoje, o aplicativo ja esta disponi-
vel para iOS no Brasil e nos Estados
Unidos. A versao para Android fica
pronta em 3 a 4 semanas. Jéssi-
ca afirma que planeja atualizagdes
constantes para o Tradr, que deve
ser “gameficado” até margo. Os
usuarios serao pontuados por tro-
cas realizadas dentro do aplicativo
e, com isso, poderdo adquirir no-
vos produtos.

Uma das participantes que apro-
vou a 72 Feira é Ana Cleide do Car-
mo Lima, que expds varios produtos
de artesanato realizados pelo Clube
da Terceira Idade, ideia que, surgida
em 2003, tem possibilitado grandes

dedora.

Oportunidades

projetos oriundos do proprio grupo.

“Basicamente, nosso grupo era
um momento para que as idosas pu-
dessem se reunir e conversar. Dai
percebemos que o projeto foi cres-
cendo até que vimos que estavamos
desenvolvendo agdes que ndo eram
mais de grupo. Trabalhamos em par-
ceria com a OASIS, uma instituicao
maior que trabalha com criangas,
adolescentes e, agora, terceira ida-
de. Junto com ela, nés desenvol-
vemos trabalho de orientagédo, tem
ponto de encontro, tem parcerias in-
formativas com Secretaria de Sau-
de, faculdades, INSS, ndés temos
uma desenvoltura de instituicao”,
explicou.

Evento foi dividido em dois dias e trouxe varios palestrantes re-
nomados, além de atividades voltadas para a cultura empreen-

A Feira de Negdcio e Inovagéo nasceu do anseio da Escola de'Empreendedores (Empre-
end) do CDT em desenvolver e implementar competéncias empreendedoras em programas

de extensao da UnB por meio de atividades de formagéao, capacitagéo e integragao entre uni-
versidade e sociedade. A primeira edigao foi realizada em 26 de novembro de e contou com a
participacao de 110 alunos de graduagao da UnB.
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Afonso Magalhaes - Economista

‘Finangas Solidarias” sdo um
conjunto de ferramentas de interme-
diagao financeira e de circulagao de
numerario (papel-moeda) utilizado
dentro dos principios da Economia
Solidaria: cooperagdo, autogestéo,
democracia, compartilhamento dos
resultados, respeito ao meio ambien-
te, as diferencas de género e raca,
respeito aos direitos da crianga e
adolescentes, idoso e aos direitos da
pessoa com deficiéncia.

Entre essas ferramentas, des-
tacamos o microcrédito produtivo
orientado, os fundos solidarios, os
bancos comunitarios de desenvol-
vimento, a moeda local e a moeda
social. As financas solidarias partem
da formacao de valores excedentes
pela sociedade, que precisam ser
recolocados no circuito da producao,
da renda e do consumo.

No sistema capitalista, o exceden-
te gerado na economia é apropriado
por uma minoria de possuidores que
s6 o recolocam em circulagao na for-
ma de mercadoria € com a expecta-
tiva de um determinado lucro médio,
onde o “valor de troca” tenha sempre
a primazia sobre o “valor de uso”.

FINANCAS SOLIDARIAS:

a intermediacao financeira sem
exploradores ou explorados

As finangas solidarias buscam
superar essa logica perversa e ex-
ploratéria, colocando a intermedia-
¢ao financeira sob nova légica: a de
estimular a producéo, a geracao de
trabalho e renda e o consumo res-
ponsavel.

A utilizacdo dos diferentes ins-
trumentos das financas solidarias
pode se dar de uma maneira formal
ou informal e numa escala territorial
ampla ou reduzida, associada a um
funcionamento comunitario que per-
mita incorporar a participagéo plena
da comunidade na organizacao e no
controle do processo.

A utilizacdo da moeda oficial, de
curso forgado, deve vir combinada
com a circulagcdo da moeda social
local, desenvolvendo um principio
basico das finangas solidarias, qual
seja, a moeda deixa de ser mera
mercadoria (a moeda, em si mes-
ma, nao passa de “papel pintado”)
e incorpora sua funcao histérica de
“equivalente geral’ para valores e
precos, sem o qual a economia mo-
derna se paralisa.

As politicas publicas levadas a
cabo nos ultimos treze anos no Brasil
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foram um estimulo para as finangas
solidarias, especialmente o impulso
a criacao de bancos comunitarios
(uma centena de bancos espalhados
no pais), com suas respectivas moe-
das. A criacao de “fundos solidarios”
também observou um crescimento,
especialmente na regidao nordeste.
Trata-se de um modelo muito sim-
ples e agregador da comunidade,
onde é possivel, em tese, apenas
o controle escritural do débito e do
crédito, prevalecendo o conceito da
“equivaléncia produto”.

Por fim, direcionamento obriga-
tério de um percentual dos depdsi-
tos a vista dos bancos comerciais,
como uma das fontes de recursos
do PNMPO (*), representou um
avanco indiscutivel, embora precise
ser aperfeicoado tendo em conta o
pouco interesse de grande parte dos
banqueiros em trabalhar com essa
linha de crédito, optando ou por ter-
ceirizar ou por deixar os recursos es-
terilizados nas reservas bancarias do
Banco Central.

(*) Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (Lei 11.110/2005)
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RTC
BRASIL:
RobGeiros
Técnicos
de Coopera-
Givismo

iagens com a finalidade de in-

tercambios técnicos para fins
de conhecimento, troca de infor-
magoes, promogdo e geracdo de
hegocios € uma pratica cada vez
mais utilizada. Atento a esse pa-
norama, o Sistema Cooperativista
Brasileiro, por intermédio do Siste-
ma OCDF-Sescoop/DF, desenvol-
veu o programa: Roteiros Técnicos
do Cooperativismo - RTC BRASIL,
que foi implantado em 2011 como
resultado do Projeto Nacional de
Fortalecimento do Ramo Turismo e
Lazer e de Promogao a Integracao
Cooperativista.

O projeto RTC BRASIL visa for-
talecer o Ramo Turismo e Lazer,
por meio de ac¢des estruturantes
que envolvam a participagcao das

cooperativas na promogao, ges-
tdo e operacionalizacédo de inter-
cambios em amplitude nacional e
internacional, de natureza técnica
e turistica, no ambito do coopera-
tivismo.

Operado por cooperativas do
Ramo Turismo e Lazer, o RTC
BRASIL é um projeto que contou
com o apoio de recursos financei-
ros do Fundo Solidario de Desen-
volvimento Cooperativo - Fundeco-
op - € com a parceria institucional
da Organizacao das Cooperativas
Brasileiras e suas unidades esta-
duais.

A época do langamento do pro-
jeto, o presidente do Sistema OC-
DF-Sescoop/DF falou da importan-
cia do Projeto de Roteiros Técnicos

do Cooperativismo (RTC-Brasil)
para o desenvolvimento do coope-
rativismo no ambito nacional e in-
ternacional.

Para o Coordenador Nacional
do Conselho Consultivo do Ramo
de Turismo e Lazer e coordenador
do projeto, Remy Gorga Neto “de-
senvolver o intercambio nas Coo-
perativas e a intercooperagdo no
processo de operacionalizagao dos
roteiros € um processo inovador
que garantira a dissemina¢ao de
boas praticas de gestao entre o co-
operativismo brasileiro”, declarou.

INFORMA(}OES:
www.rtcbrasil.com.br
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Cooperativa Sol & Mar de Tu-

rismo e Lazer foi criada em no-
vembro de 2003 por cooperativistas
do Distrito Federal e conta com ser-
vigos de agéncia de viagens e in-
tercambios técnicos internacionais.
A proposta desenvolve servigos de
gestao hoteleira, turismo, viagens
e lazer com custo acessivel.

A Cooperativa tem como missao
levar qualidade de vida aos seus as-
sociados por meio da prestacéo de
servigcos de lazer e turismo de qua-
lidade, com melhor custo beneficio.
A estrutura atende as necessidades
dos associados e parceiros com
sistemas de informagdo completos
para reservas em companhias aé-
reas, locadoras de veiculos e outros
servigos.

Sao duas areas centrais de atu-
agao - a principal € a agéncia de
viagens, com foco em intercambios
técnicos e internacionais nas areas
cooperativistas e atendimento a ou-
tras cooperativas. De acordo com o
presidente da Sol & Mar, Remy Gor-
ga, muitos dos sécios sdo empresas
cooperativas que recebem atendi-
mento personalizado na area de via-
gens.

“Diferentemente das empresas
de turismo convencionais, a coope-
rativa € dos socios e nés promove-
mos sempre a intercooperagdo com
entidades de outros ramos. NOs
atendemos todos os profissionais da
area de turismo, como turismoélogos
e técnicos também”, enfatizou o pre-
sidente.
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Servicos de gestao
hobeleira, Gurismo,
viagens e lazer com

cusbto acessivel

POTENCIAL

Todos os estados brasileiros tém
potencial fantastico para o turismo
cooperativo, com cendrios e lugares
incriveis para desbravar. Remy acre-
dita que o ramo do turismo e lazer
tenha um grande potencial e que a
organizagéo cooperativa € uma oti-
ma alternativa, ndo sé para empresa-
rios, mas para quem deseja produtos
e servigcos turisticos de qualidade e
com valores mais acessiveis.

“A area do cooperativismo tem
tudo para crescer a cada ano. O Bra-
sil € um pais com o atrativo turistico
muito grande e nés podemos ofere-
cer o que ha de melhor como coope-
rativa. Temos boas perspectivas de
crescimento”, complementou.



PREMIACAO TOP PARTNERS

Em evento realizado na cidade
de Nevada, nos Estados Unidos,
a Cooperativa Sol & Mar recebeu
o0 prémio Top Partner, reconheci-
mento as agéncias que mais se
destacaram em vendas no Brasil.

A gerente da Cooperativa, Da-
nielle Mendonga, recebeu o troféu
e destacou a importancia do reco-
hhecimento e do trabalho que a
Sol & Mar realiza, principalmente
no cooperativismo brasileiro.

Para o presidente Remy Gor-
ga, o prémio & também resultado
de um trabalho de parceria e inter-
cooperagdo com as cooperativas
de todos os ramos. “O reconheci-

mento internacional é fruto da mo-
vimentagdo que fazemos junto as
operadoras de viagens e a outras
cooperativas”, explicou.

O HOTEL TOULON

De forma inédita, a Sol & Mar
langou o sistema de hotéis Coope-
rativos e inaugurou o primeiro hotel
com este formato no Brasil.

Localizado em Caldas Novas
(GO), o Toulon Park Residence
Hotel Cooperativo é o primeiro ho-
tel do género do pais. Os aparta-
mentos tém os proprietarios como
cooperados e a Sol & Mar cuida de
toda a gestdo do hotel. O empre-
endimento é considerado inovador.

PROJETO RTC

A Cooperativa Sol &
Mar é coordenadora cen-
tral do Projeto de Roteiros
Técnicos do Brasil (RTC-
-Brasil), que pretende pro-
porcionar as cooperativas
do ramo oportunidades de
atuar como operadoras de
roteiros de natureza téc-
nica e turistica, nacional
e internacionalmente, no
ambito do cooperativismo.

A cooperativa capta os
grupos que tém interesse
nos roteiros do Projeto e
coordena toda a area.

Com informagées do
Sescoop/DF.

Revista Toque Solidario - Dez/2015 a Mar/2016
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magine a seguinte situagao: vocé

precisa passar uma semana sem
utilizar a tecnologia e a informatica
em todas as fungdes do seu dia a
dia, incluindo atividades profissio-
nais e pessoais. Acha que conse-
guiria? Para mais da metade dos
brasileiros isso seria praticamente
impossivel. De acordo com dados
divulgados em 2014, pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), o Brasil ganhou 2,5
milhdes de internautas (2,9%), to-
talizando aproximadamente 86,7
milhdes de pessoas conectadas.

Pesquisas recentes do Comité
Gestor da Internet no Brasil (CGlI.
br) apontam que 97% das empre-
sas nacionais, com mais de dez
funcionarios, usam computadores
no trabalho diario — sem contabili-
zar os quase 30 milhdes de com-
putadores em residéncias, o que
pode chegar a 250 mil aquisi¢cdes
por més. Diante desse cenario,
constituir uma cooperativa de Tec-
nologia da Informacgao (T1) pode se
tornar um bom investimento nes-
ses atuais tempos modernos.

Em agosto de 1998, um grupo
de pessoas teve exatamente essa
ideia. E, desse projeto, nasceu a
Coopersystem — Cooperativa de
Trabalho, uma prestadora de ser-
vigos especializados em TI, nas
areas de desenvolvimento, manu-
tencdo, sustentacdo, treinamento
e auditoria de sistemas, desenvol-

® Coopersystem

M
Panorama Cooperativo

vimento de sites, programas para
web e sistemas de mainframe e
suporte a infraestrutura de informa-
tica e de redes.

A cooperativa, totalmente ori-
ginaria do Distrito Federal, e que
hoje conta com cerca de duzen-
tos soécios/cooperados, teve como
enfoque justamente a geragédo de
trabalho e renda, com o intuito de
suprir as deficiéncias do segmento
de Tl em Brasilia. “A Coopersystem
€ uma empresa que acredita na
ajuda mutua, na responsabilidade
compartilhada, na gestao partici-
pativa e na valorizacdo do capital
humano”, explica Elza Pacheco
Lopes Cancado, diretora-executiva
da cooperativa.

Hoje em dia, a Coopersystem
firmou espaco no mercado e, por
todo o trabalho arduo e a alta qua-
lificagdo dos profissionais, vem tra-
zendo bons frutos a cooperativa.
Prova disso sédo os varios prémios
que a empresa ja abocanhou nos
ultimos anos, como: Top Qualidade
Brasil; Top of Quality; Top Empre-
endedor; e Top Exceléncia Empre-
sarial.

“‘Nossa cooperativa € muito sé-
ria, transparente, rigorosa com os
processos internos e no trato ao
cliente e comprometida com o que
faz”, enfatiza Elza, lembrando que
até mesmo o Ministério Publico
Federal, apés um longo e rigoroso
processo de investigacao, liberou

Endereco: CLN 211 - Bloco “B” - Sala 201 - Asa Norte

Telefone: (61) 3212-0800

Site: http://www.coopersystem.com.br
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oficio em que atesta a boa gestéo
da Coopersystem. “Tenho vontade
de pendurar este oficio em uma pa-
rede aqui do escritoério”, relata, ao
contar a histéria deste “diferencial
competitivo”.

A Coopersystem também inves-
te em treinamentos por meio de
cursos in company de atualizagéo
e capacitacdo nas melhores téc-
nicas e ferramentas do mercado
para os profissionais das empre-
sas-clientes. Os treinamentos séo
aplicados em turmas fechadas, em
salas padronizadas na cooperati-
va ou no ambiente escolhido pelo
cliente, preparando os alunos para
situacoes reais, que fazem parte da
rotina de atividades profissionais.

- -

INCLUSAO DIGITAL E CICLISMO
A Coopersystem tem planos
de aproveitar o pessoal altamente
qualificado — cooperados e funcio-
narios — no DF e dedicar parte do
tempo para promover a inclusao
digital de associados de outras co-
operativas do sistema OCDF.

Além disso, a cooperativa tam-
bém tem olhos voltados para a¢des
sociais e que envolvam o meio am-
biente, estimulando competicéo
de ciclismo entre os cooperados e
também circuitos ciclisticos para
deficientes visuais. “Acbes dessa
natureza representam o espirito co-
operativista”, finaliza Elza Cangado.

FOTO: SICOOB CREDIP
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Meio Ambiente

Cooperativa

Calliandra produz
sacolas ecologicas

Transformar materiais descarta-
veis é a proposta da cooperati-
va de reciclagem Calliandra, forma-
da por um grupo de mulheres entre
20 a 70 anos que descobriram uma
nova forma de entrar no mercado
de trabalho e garantir produtos sus-
tentaveis, voltados para benesses
ao meio ambiente.

Fundada oficialmente em 5 de ju-
nho de 2014, a mesma data em que
se comemora o Dia Mundial do Meio
Ambiente, a Calliandra tem trés anos
de atuacdo e muita histéria para
contar. A ideia nasceu de um projeto
socioambiental da Ciplan Cimentos
Planalto S.A, em 2013, por meio do
projeto “Mae Ambiente na Comuni-
dade do Queima-Lencol”. Executa-
do pela Federagéo das Mulheres de
Brasilia (FEMUBE), a proposta tinha
como objetivo promover a consci-
éncia ecoldgica, profissionalizagao,
geragao de renda e inclusao social
para mulheres da comunidade do
Queima-Lencol, localizada na regido
da Fercal, a 30 km de Brasilia.

DO PROJETO, UMA NOVA IDEIA
Durante nove meses, 25 mulheres
receberam cursos de capacitagéo
na area de educagdo ambiental e
aprenderam a transformar sacos de
cimento da fabrica Ciplan em ecoba-
gs descoladas e ecoldgicas, em um
processo totalmente artesanal. Apos
montadas, as sacolas ganham um
novo acabamento com pinturas, de-
senhos e colagens.

FOTO: JAQUELINE AQUINO

A ideia rapidamente se transfor-
mou em sucesso de vendas, ori-
ginando a criagdo da cooperativa
Calliandra, cujo nome escolhido é
em homenagem a uma flor que nas-
ce apenas no cerrado brasiliense.
Atualmente, a cooperativa funciona
na sede da Associacao de Morado-
res do Queima-Lencol, na Fercal.

Apesar do cimento ser considera-
do um material téxico, a presidente
da Calliandra, Jaqueline Aquino, ex-
plica que todo o processo de reapro-
veitamento do saco de cimento é feito
de maneira adequada para que nao
fiqgue nenhum resquicio de material
no produto. “Nos temos todos os cui-
dados necessarios com os sacos de
cimentos que serdo utilizados. Eles
sdo lavados, ficam de molho para
tirar todo o residuo, depois fazemos
0 processo de amaciamento e, ao fi-
nal, o processo de colagem”, explica.

A Calliandra desenvolve um tra-
balho direcionado para os super-
mercados e ja participou de varias
feiras e exposicdes com a finalidade
de propor a troca das sacolas de
plasticos por sacolas sustentaveis.
Busca parceria para alavancar as
vendas e, consequentemente, ge-
racédo de renda.

Atualmente, a Calliandra conta
com oito mulheres no quadro funcio-
nal e todas elas vém se preparando
para entrar no mercado para comer-
cializar as sacolas artesanais. Dessa
forma, buscam aumentar a renda
das familias e gerar emprego para
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a Regido, além de contribuir com a
preservacao do meio ambiente.

Jaqueline explica os beneficios
que as ecobags produzidas podem
trazer. “Um saco de cimento carrega
até 50 kg, e pode levar sem susto as
compras dos supermercados, sendo
uma alternativa muito mais benéfica
ao meio ambiente. Estamos, agora,
no processo de adquirir a carteirinha
da artesd, para ampliarmos nosso
leque de oportunidades de mostrar-
mos nosso trabalho em feiras e con-
seguir parcerias com mercados”, re-
vela Jaqueline.

SOBRE AS ECOBAGS

Composto por fibras vegetais, o pa-
pel do saco de cimento € de boa
qualidade e esta classificado como
KRAFT Ill, em uma grande lista de
tipos de papel. Sua reciclagem é
totalmente viavel para a preserva-
¢ao ambiental, evitando a contami-
nacgao de rios e o entupimento de
bueiros. O trabalho de conscien-
tizacdo e sensibilizagdo envolve
todos os elos da construcéo civil.
Processo simples, a reciclagem
dos sacos de cimento protege o
meio ambiente e gera renda.

® Servigo
Cooperativa Calliandra
calliandra2014@hotmail.com



Na passarela:

Residuos solidos
bransformados em
Joias, roupas e ecobags

Capital Fashion Week/2015, realizada

em setembro no late Club de Brasilia,
exibiu a moda reciclada de sacos de cimen-
to para as passarelas com um desfile para la
de fashion.

O Sindicato das Industrias do Vestuario
do Distrito Federal — Sindiveste-DF, solicitou
a Ciplan sacos de cimento descartados para
reciclar e confeccionar roupas com 0s quais
a design, Lurdinha Danezy, criou vestidos e
bijuterias que arrancou aplausos da plateia en-
tusiasmada com a novidade.

“As mulheres estao se reinventando para
alavancar a economia e nada melhor do que
preservar o meio ambiente e ainda ganhar
um bom dinheiro”, avalia a estilista Vania Ga-
vido, que teve a ideia de confeccionar bolsas
fashion, apds ver constantemente onde mora
em Sobradinho, os caminhdes carregados de
sacos de cimento da Ciplan passarem na sua
porta. A Ciplan em parceria com o Sindiveste
apoiou uma conexao com a moda zelando
pela responsabilidade ambiental

FOTOS: LARA MATOS
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palavra de ordem é artesana-

to para Lurdinha Danezy, uma
designer e artista plastica de Ana-
polis que vem mudando o concei-
to de matérias-primas que podem
ser utilizadas para a confecgao de
joias e roupas. Buscando deixar a
propria marca no mercado, Danezy
trabalha com a transformacao de
material ndo convencional, como
metais oxidados e polidos, e o pa-
pel marché, em produtos exclusi-
VOS € que carregam uma originali-
dade surpreendente.

Moradora de Brasilia ha mais de
40 anos, Lurdinha explica como deu
inicio ao investimento nesta area
sustentavel. “Comecei na pintura: re-
solvi fazer uma experiéncia com pa-
Iha de ago oxidado e gostei muito da
cor na tela. Dai pintava quadro com
esse pigmento, feito a partir do pé da
palha de ago, e comecei a associar
essa pintura com chapa de ferro. De-
pois, resolvi fazer escultura s6 com
ferro enferrujado. Fiz uma exposi¢ao
patrocinada pelo FAC/DF, no Athos
Bulcado, em que eu tinha 600m? de
galeria e ocupei todo o espago usan-
do escultura em ferro, ja em proces-
so de deterioracao, e outros objetos
em papel marché, associado a esse
pigmento”.

A ideia para criagéo de joias ultili-
zando estes mesmos materiais sur-

Ferrugem: a cor do sucesso

giu de uma simples necessidade,
em uma das exposi¢cdes em que es-
tava participando. Ela conta que iria
usar um vestido e precisava de um
adereco bacana para compor com
a roupa. “As esculturas que eu esta-
va expondo eram grandes, mas eu
fiz uma pequenininha e pendurei no
pescocgo. As pessoas gostaram mui-
to e eu decidi investir nisso”, conta.

RECONHECIMENTO

Tanta inovacao e originalidade foram
responsaveis por levar Danezy ao
Capital Fashion Week (CFW), em
2015, em que pdde apresentar sua
colecdo para pessoas voltadas ao
mundo da moda. No desfile, a de-
signer utilizou principalmente o ferro,
como matéria-prima, dando novos
recortes e criando modelagens inu-
sitadas.

Ganhadora do Prémio Europa
Star, na categoria novas combina-
¢bes com o projeto “Transmutagao o
poder da reciclagem”, Lurdinha ainda
trouxe pegas conceituais com muitas
amarracbes e pedras naturais. “O
CFW é muito importante para quem
faz a moda local. Ele da uma enorme
visibilidade, principalmente para nés
que temos um trabalho diferenciado
e com uma pegada de sustentabili-
dade”, afirma.

O sucesso foi tanto que, em agos-
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to deste ano, Lurdinha foi convidada
para um desfile solo, cujas uUnicas
pecas seriam apenas aquelas feitas
por ela mesmo. Em agosto de 2015,
concretizou esse sonho. “Fiz as joias
em ferro e os vestidos de saco de ci-
mento para o desfile. Foi um grande
sucesso”, revela, emendando em se-
guida que foi ganhadora, em 2002,
de um prémio na Sui¢a por novas
combinagdes.

Agora, 0 proximo passo € ganhar
o mundo. Danezy revela que esta
em parcerias para exportar seus pro-
dutos para fora do Brasil, com vistas,
em primeiro plano, a Nova lorque,
nos Estados Unidos. Ela conta que
boa parte da renda financeira sua e
de sua familia vem dos produtos sus-
tentaveis. “Ja estou em negociacao
com uma empresa que trabalha em
Nova lorque e acredito que em me-
ados de 2016 conseguirei levar meu
trabalho para fora. Exportagao € algo
que necessita de muito planejamen-
to, mas as pecas ja foram aprovadas
e estamos em fase final de negocia-
¢ao”, comenta, empolgada.

® Servigo
Lurdinha Danezy expde e co-
mercializa seus produtos nos
finais de semana na Feira da
Torre, em Brasilia, das 9h as
18h, no bloco E, nimero 16.
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pode

ara tirar uma ideia de negdcio

do papel e coloca-la em pratica,
alguns passos precisam ser segui-
dos para que o seu projeto néo se
transforme, no futuro, em uma gran-
de dor de cabeg¢a. Um dos mais im-
portantes nessa etapa inicial — e que
faz toda a diferencga, de acordo com
Paulo Sousa, consultor do Sebrae —
€ montar um plano de negécio. E o
que é essa ferramenta na pratica?

Um plano de negodcio, basica-
mente, € um documento que deta-
Iha, de forma planejada, tudo o que
um empreendimento ou unidade de
negocios, em estagio inicial ou néo,
devera fazer, visando reduzir riscos
e incertezas, bem como antecipar
possiveis resultados, com o propo6-
sito de definir e delinear estratégias
de atuacgao para o futuro.

Para criar um plano
de negocio eficaz

Para verificar se a sua ideia
é realmente uma oportunidade de
negocio, a recomendacgao é utilizar
o sistema Canvas para montar um
modelo de negdcio. De acordo com
o livro Business Model Generation,
€ uma descri¢ao da légica pela qual
uma organizagdo cria, entrega e
captura valor. (Ver quadro abaixo).

METODOLOGIA CANVAS:

s _Ed.'. “.ﬁ'm“ﬁ'a'cms#
enfoque ™ e
i ﬂ,mndcln.!_. 2

Simplificando: basta pensar que,
assim como para construir uma
casa, organizar uma festa ou pla-
nejar uma viagem é necessario fa-
zer um cuidadoso planejamento, da
mesma forma um empreendimento,
para crescer, precisa ser bem arqui-
tetado e planejado. Aqui, a palavra-
chave para construir um bom plano
de negdcio é planejamento.

Mas, afinal, por que planejar? Ao
responder a esta pergunta, o empre-
endedor deve pensar no plano de
negocio como uma ferramenta de
auxilio no processo de planejamen-
to e ndo como uma obrigacao. Sé
ha razdo de se planejar algo caso
esteja claro para o empreendedor
aonde se quer chegar, ou seja, qual
€ 0 seu objetivo.

O consultor do Sebrae Paulo

Hoje existem varias maneiras
de montar um plano de negdcio com
a ajuda de ferramentas gratuitas. O
proprio Sebrae conta com varias ofi-
cinas e disponibiliza cartilhas sobre o
assunto. Para isso, basta acessa-las
no proprio portal do Sebrae: www.
sebrae.com.br. Acesse também o
software ‘Plano de Negécios’, do Se-
brae. O download é gratuito e pode
ser feito no site da instituicao.

A leitura de obras especializa-
das sobre 0 assunto pode ajudar—e
muito — na construgdo de um plano.
Alguns exemplos de obras bem di-

denircar 3 S
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Sousa explica que o plano de nego6-
cio é fundamental, ndo s6 para os
empreendimentos que estdo come-
¢ando, mas também para aquelas
que ja estdo em funcionamento.

“Porque a maioria dos empreen-
dimentos, principalmente em Brasi-
lia, quebra? Porque falta, principal-
mente, de planejamento. No geral,
0 empreendedor ndo tem tempo
habil para colocar seus projetos no
papel e pensar, de maneira organi-
zada, como fazer com que isso dé
certo. Quando se trabalha de forma
nao planejada e ndo organizada, a
possibilidade de dar errado € muito
maior”, comenta.

Para quem nao tem muita expe-
riéncia na area, Paulo da algumas
dicas valiosas. “Hoje em dia vocé
consegue quase tudo na internet.

daticas e com varios passo a passo
estdo disponiveis nas principais li-
vrarias, inclusive em e-Books.

“O Segredo de Luisa”,
escrito pelo professor e consultor
Fernando Dolabela; “Inovacao em
Modelos de Negdcios — Business
Model Generation’, de Alexander
Osterwalder, e “Plano de negdcios:
seu guia definitivo”, de José Carlos
Assis Dornelas, sao livros que pode-
réo sanar as duvidas de empreende-
dores.

E sempre importante conhecer
a fundo o mercado que deseja atu-
ar. Para isso, pesquise sobre o perfil

Segmento de Clientes: para quem estamos criando valor? // Propostas de Valor: que valor entregamos aos
nossos clientes? // Canais: como alcangamos e queremos alcancar nossos clientes? // Relacionamentos com
Clientes: que tipo de relacionamento esperamos ter com nossos clientes? // Modelo de Receitas: por qual valor os
clientes estao dispostos a pagar? // Principais Recursos: quais os principais recursos que nossa proposta de valor
requer? // Principais Atividades: quais as principais atividades requeridas por nossa proposta de valor? // Alian-
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¢as: quem sao nossos principais parceiros? // Estrutura de custos: quais sdo nossos principais drivers de custo?
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Entao, se esse empreendedor néo
tem experiéncia no ramo e nao de-
seja contratar um servigo especifi-
co, pode consultar cartilhas e textos
disponiveis online, inclusive no pro-
prio Sebrae, para conseguir se nor-
tear no momento da elaboracao do
plano. Agora, se ele ja tem experién-
cia em administragdo de empresa,
planejamento, marketing, financas,
etc., ele mesmo pode colocar a mao
na massa e pensar este plano, até
porque é ele quem melhor conhece
0s objetivos do seu empreendimen-
to. A opcao de contratar um servi-
¢o especializado, porém, & sempre
uma boa opgéo, e o proprio Sebrae
oferece varias oficinas gratuitas.
Basta ficar de olho no site e se pro-
gramar para os cursos”, sugere.

de consumidor que o seu produto ou
servigo atendera e também sobre os
concorrentes. Além disso, 0 empre-
endedor deve se atentar para a parte
financeira do documento. Quais sao
0s gastos necessarios para que a
empresa funcione? Volume de inves-
timento inicial, a taxa de rentabilida-
de, o ponto de equilibrio e a neces-
sidade de capital de giro sdo dados
indispensaveis.

-Nao deixe de atualizar o plano

O plano de negécio nao é
um documento engessado. Mesmo
quando a empresa ja esta em ope-
ragao, o documento deve ser adap-
tado aos poucos e de acordo com
o crescimento do negdcio, visando
sempre maneiras de aprimora-lo.

Ponto de Vista

A Loja da Maria Rosa

aria Rosa tinha uma loja

defronte a entrada de um
grande hotel. Era, na verdade,
um quiosque, medindo uns qua-
tro metros quadrados. Ficava em
uma galeria, sob uma laje alta.
Contava com energia elétrica,
linha telefénica e acesso a inter-
net. Passava ali o dia a produzir
suas joias e aderecos e a aten-
der clientes.

Tinha outras rendas e tocava
seu negocio de forma empirica,
isto é, o fazia baseada em sua
experiéncia de vida. Procurava
se manter legalizada, com os
impostos em dia, seguindo as
instrugdes do contador.

Entdo, resolveu fazer um cur-
SO0 sobre gestdo de negocios.
Achava que assim fazendo iria
prosperar, aumentar seus ga-
nhos. Tudo era muito novo, com
muita informacao. Para melhor

atingir seus propdsitos, pediu
ajuda a filha, que domina as pra-
ticas da boa administracao.

A primeira coisa que a filha a
orientou foi anotar em um cader-
no todas as despesas e as recei-
tas durante um més. Ao final, ela
somou as receitas, todas as ven-
das feitas, e as despesas, alu-
guel, energia, telefone, transpor-
te, conexao de internet, materiais
para producao, papel de emba-
lagem etc. Conclusao: a loja ndo
rendia nada, apenas se pagava.

Uma boa parte dos empre-
endedores tém dificuldade em
gerir 0 negdcio, elaborar o pro-
duto, identificar seus custos,
estabelecer o preco de venda,
identificar os compradores, ob-
ter o local de venda, cuidar das
questdes fiscais etc. O apoio na
gestao é fundamental para o su-
cesso do empreendedor.
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Entrevista

Dra. Sonia Marise Salles Carvalho
Professora da Faculdade de Edu-
cacao da Universidade de Brasilia —
UnB, Decanato de Assuntos Comu-
nitarios — Diretoria da Diversidade.

A nossa metodologia de incuba-
cao parte do principio da amorosida-
de. Sem afetividade e amorosidade,
nao ha aprendizado, ha adoecimen-
to. Trago esse conceito, pois precisa-
mos resgatar alguns principios que
o sistema dominante contraria. Nos
somos seres cooperativos, solidarios
€ amorosos e precisamos de uma
sociedade centrada no ser humano.
Precisamos ter também uma atitu-
de politica, que exige uma postura
consciente frente as necessidades
individuais e coletivas e os efeitos
no ecossistema e nos individuos. A
Incubadora de Tecnologia Social tem
como pressuposto epistemoldgico
uma atitude politica que nos faz tra-
balhar a interacao entre a equipe da
incubadora e os grupos incubados.
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Para falar sobre o Empreendedorismo e Cidadania, a professo-
ra Dra. S6nia Marise, também coordenadora da Incubadora de
Tecnologia Social da UnB, apresentou o significado da dadiva no
empreendedorismo social, um conceito de como as relagdes hu-
manas podem transformar e inovar um projeto de Economia So-
lidaria. Leia a entrevista abaixo, baseada em palestra proferida:

A Economia Solidaria propde que
o0 empreendimento econdmico so-
lidario tenha cooperagao, solidarie-
dade, viabilidade economia e auto-
gestdo, em um campo ideal. O que
encontramos no campo real é que,
muitas vezes, um grupo tem auto-
gestao, mas nao tem viabilidade eco-
némica; ou um produto muito bom e
que tem viabilidade econémica, mas
0 grupo nao trabalha com coopera-
Cao; as vezes, a agao € cooperada,
mas sem solidariedade.

Dentro desse idealismo com o re-
alismo, temos o espirito solidario e o
espirito empresarial. Como um em-
preendimento econdmico solidario
trabalha dentro do modo de produgao
capitalista? Nossa grande preocupa-
¢ao é como trabalhar em conjunto e
a maior dificuldade no processo edu-
cativo é aprender a trabalhar com o
outro e pelo outro.

Diferentemente de uma empresa
capitalista, onde o dono da empresa
€ que tem o capital. Nas organiza-
cbes da Economia Solidaria, todos
tém o mesmo voto e 0 que pesa é o
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trabalho, ndo o capital. Do ponto de
vista do espirito empresarial, temos
0S processos gerenciais, 0 planeja-
mento, a capacitagdo, a chamada
eficiéncia. Juntando os dois, temos
uma mistura de um solidarismo em-
preendedor. Este termo foi criado a
partir de uma pesquisa cientifica fei-
ta em todo o Brasil para mapear o
campo da Economia Solidaria. Hoje,
nés somos mais de 40 mil grupos
populares no pais que se organizam
sem vender a sua forca de trabalho
no mercado, com novas formas de
produzir e redistribuir a riqueza, que
nao esta cotada pelos indicadores do
modo de producao capitalista.

E impossivel pensar o universo
das trocas humanas somente a partir
da logica utilitaria do modelo contra-
tual. Nos temos uma multi-incubado-
ra e uma incubadora de empresas e,
mesmo no segundo caso, dificiimen-
te o grupo vai se desenvolver eco-
nomicamente a partir de uma logica



meramente contratual. As relagdes
humanas, as trocas sociais hdo ope-
ram nesse principio, nem no modo
de producado capitalista, porque se
ela operasse nesse principio somen-
te seria impossivel qualquer tipo de
vinculo social.

Como funciona a dadiva?

A dadiva € um conjunto de pres-
tagdes totais, de servicos, organiza-
dos em momentos expressos pelas
obrigacdes mutuas de dar, receber e
retribuir algo a alguém. Existe um cir-
cuito de troca: hora dou, hora recebo
e hora eu retribuo. Se eu nao passar
por esse circuito, ndo existe cidada-
nia € nao existe democracia. O prin-
cipio da cidadania ativa € quando eu
posso passar pelo circuito. Se eu fico
na condicdo de dar o tempo todo,
estou empoderada demais. Se eu
fico ha condicao de receber o tempo
todo, eu estou numa situagéo de au-
toestima comprometida e ndo saio do
circuito. Se eu fago o circuito, tenho
condi¢cbes de trabalhar com o prin-
cipio da reciprocidade. Os principios
da dadiva sao liberdade e obrigacao.
No mundo da dadiva, estamos en-
dividados o tempo todo. A divida é
importantissima para manter vinculo,
ao contrario das relacdes contratu-
ais do mercado capitalista em que o
mercado aconselha que nao tenha-
mos dividas. Nas relagbes de troca
da Economia Solidaria, é importante
que estejamos sempre endividados
para/com o outro. O vinculo social
parte de solidariedade e da coope-
ragao. As trocas sociais operam no
principio da incerteza e apostam na
retribuicdo. Na Economia Solidaria,
noés operamos com a confianga.

Como se da a relagao entre dadiva
e cidadania?
Nesta relacao, € necessario asse-

“Na Economia
Solidaria, nos
operamos com a
confianca”.

gurar ao excluido o direito a oportu-
nidade de receber, mas também de
retribuir, de participar, de inventar, de
intervir, de criar bens sociais e forjar
vinculos duradouros, recuperando
o sentido da vivéncia comunitaria e
democratica. E esta frase que vai
nortear a metodologia de incubagéo
de empresas sociais e de empreen-
dimentos econdmicos solidarios den-
tro de uma incubadora de tecnologia
social. A nossa tecnologia social de
inovacao pressupde esse principio e
€ inovadora na medida em que opera
com o principio da dadiva. Nessa re-
lacdo, os saberes e a sabedoria s&o
trocados, inventadas e reinventadas
o tempo todo. O grupo da incubadora
tem saberes e a comunidade também
- eu chamaria de um saber comunita-
rio cientifico. E a produg&o de outra
ciéncia, de uma verdade que nao
esta pautada s6 com os principios de
uma ciéncia académica. A sabedoria
popular € uma ciéncia do senso co-
mum esclarecido com outras formas
e outros elementos. Quando eu digo
que ha uma tecnologia de grupo, é
quando eu tenho, por exemplo, mu-
lheres que se reunem e melhoram a
relagéo familiar ou saem de uma de-
pressao por se sentirem amparadas
pelo grupo, como uma pedagogia
terapéutica. E uma inovagado social,
um indicador de tecnologia social,
aprender a conviver com o outro que
tem outros principios, outros saberes
e outros valores.
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Entrevista

Na pratica, como esses valores
estao inseridos no empreendedo-
rismo?

O nosso empreendedorismo €
muito mais focado nos indicadores
sociais da relagédo de autogestao,
solidariedade, cooperagao no grupo
e de aprender a respeitar o limite do
outro. Cada um ganha equitativa-
mente pelo que trabalha e ninguém
se apropria da forga do trabalho do
outro, essa é a questdo mais precio-
sa na relagéo de trabalho. Quando
falamos de empreendedorismo, fa-
lamos desses principios e no cam-
po social, falamos de autonomia.
Por exemplo, como ser autbnomo
em um grupo de mulheres que sofre
violéncia familiar, mulheres que sao
estupradas todos os dias na socie-
dade patriarcal com o poderio mas-
culino. E esta mulher que queremos
que tenha autonomia na sua relagéo
com o seu saber. Como desenvolver
autonomia no grupo se 0 processo
cultural e educativo do individuo esta
aculturado para a obediéncia e nés
sSomos responsaveis? Temos uma
sociedade autoritaria manipulada e
agir nao é tao simples, mas nao quer
dizer que seja impossivel.

“Existbe um circuito
de Groca: hora dou,
hora recebo e hora
eu rebribuo. Se eu
Nao passar por esse
circuibo, nao existe

cidadania e nao
exisbe democracia”.
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sexta edicdo da Expo Mult

Gama foi realizada de 15 a 17
de outubro deste ano, no Estacio-
namento do Estadio Bezerrao, por
ocasido da Fest Gama, evento co-
memorativo do 50° aniversario da
cidade.

Desde o més maio, a Adminis-
tracdo Regional do Gama criou
uma tradicdo e também uma opor-
tunidade de valorizar a arte e a cul-
tura local por meio da Exposigéo
Multicultural do Gama — Expo Mult
Gama -, que é realizada mensal-
mente em locais da propria cidade.
A organizagao da exposicao conta
com o apoio de parcerias do em-

presariado, dos feirantes, artistas
e dos artesdos locais e tem o ob-
jetivo de promover a economia da
Regido Administrativa do Gama.

A Exposicdo Multicultural do
Gama surgiu com o objetivo apoiar
e valorizar o trabalho dos artesaos,
a arte, a cultura e as comidas tipicas
da regido. O evento tem se tornado
ponto de encontro das familias da
cidade. Sao vendidos produtos em
tecido, croché, bordado, pintura, ar-
tigos de decoracao, doces, caldos
e comidas tipicas de qualidade. As
barraquinhas de artesanatos e co-
midas tipicas chamam a atencao
pela criatividade, variedade e qua-

Artesanato, comidas tipicas, musica, arte e cultura sdo as atragbes da Expo Mult Gama.
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lidade dos produtos.
Teatro, apresentacbes musicais
e shows também agregam valor
ao evento e disseminam a arte e a
cultura junto a populacdo do Gama.
Mais de 200 artesaos ja expuseram
seus produtos na Expo Mult Gama.
De acordo com o chefe do Nucleo
de Cultura e Esporte da Adminis-
tracdo Regional do Gama, Fernan-
do Santos, o evento ja faz parte do
calendario da cidade. “As pessoas
se interessam e comentam sobre
a Feira. E uma oportunidade para
os artesaos e uma opgao diferente
para aqueles que produzem aqui”,
comentou o gestor.
FOTOS: DIVULGAGAO




Administradora
Regional do
Gama, Maria
Antbnia Rodri-

gues prestigia o
evento. /
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Praticas

Renda x despesa:

voce administra bem a sua vida financeira?

té para os que nao gostam de

matematica, o ser humano nao
tem escapatoria: faz contas, subtrai
e soma a renda por toda a vida tra-
balhada. As operagdes podem ser
alinhadas com 0s nossos sonhos e
vontades; com as mais variadas ne-
cessidades de saude e lazer. Mas o
que acontece quando nao se conse-
gue cruzar os dois caminhos, com
um planejamento adequado para o
presente e de olho no futuro?

A cada dia, se torna mais es-
sencial saber administrar a renda e
as despesas para conquistarmos a
saude e a liberdade financeira. As
ideias se atrelavam antes a um ideal
e hoje em dia ja contam com muitos
estudos de comportamento humano
para orientar como o dinheiro é tra-
tado por quem quer realizar projetos
pessoais.

DICAS DE LIVROS

Para responder perguntas que
influenciam diretamente a vida fi-
nanceira, o livro “Meu planejamento
financeiro”, do consultor financeiro
Valter Police, apresenta-se como um
guia pratico para elaboragao do pla-
nejamento financeiro pessoal com os
objetivos de investimento do seu di-
nheiro. Se, as vezes, a pessoa se vé
perdida em contas e termina o0 més
sempre no vermelho, sem conseguir
realizar os seus sonhos, talvez preci-
se comecgar a repensar como gasta
o seu dinheiro, fazendo um planeja-
mento financeiro.

Existem alguns pontos que mere-
cem a atencao para que os sonhos
se tornem realidade, como listar to-
das as dividas, reduzir despesas e
diminuir o custo do projeto pretendi-
do.

para repensar a liberdade financeira.

Meu planejamento financeiro — Valter Police — traz o calculo do “percen-
tual de liberdade financeira”, com um indice que mostra o quéo longe do seu

sonho esta a sua realidade.

Liberdade financeira ao alcance de todos — Andyara Santis — o livro
aborda o valor atribuido as prioridades — como saude, familia ou lazer — e
tem uma proposta de autoconhecimento para que as escolhas financeiras

sejam conscientes.

Quanto custa ficar rico? — Paulo Portinho — neste livro, o autor da infor-
macoes e ferramentas necessarias para que o leitor saiba lidar com o préprio
dinheiro, de acordo com o padrao de vida que leva.

Pense e enriqueca — Napoleon Hill — com dicas que podem ser aplicadas
na vida pessoal e empresarial, este livro traz passos em dire¢ao a riqueza e
a importancia de prepararmos também o nosso cérebro e 0 nosso dia a dia
focados positivamente em nossos objetivos.
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Legislacao e Tributacao

Profissao de arbesao

é regulamentada

A Lei do Artesdo também contou com a assinatura do ministro do Trabalho e Previdéncia
Social, Miguel Rossetto, que ressaltou a importéncia para a economia e a cultura do pais.

m projeto de lei que tramitava

ha cinco anos entre o Senado
Federal e a Camara dos Deputados
finalmente virou lei e ficara marcado
na histéria dos artesdos de todo o
Brasil. No dia 23 de outubro, a pre-
sidenta da Republica, Dilma Rous-
seff, sancionou, sem vetos, a Lei n°
13.180, responsavel por regulamen-
tar a profissao de artesdo. A partir
desta medida, cerca de 10 milhdes
de brasileiros terdo a profissao re-
gulamentada e garantidos inumeros
beneficios.

Antes de ser sancionada, a Lei
do Artesao, que resultou do projeto
de lei 7.755/2010, de autoria do ex-
senador Roberto Cavalcanti, tinha
como objetivo “estabelecer diretri-
zes para as politicas publicas de fo-
mento a profissao, instituir a carteira
profissional para a categoria e auto-
rizar o poder Executivo a dar apoio
profissional aos artesaos”, de acor-

do com nota veiculada pelo Ministé-
rio do Turismo, um dos orgéaos que
apoiou a busca pela regulamenta-
cao da profissao.

MUDANGAS

A partir de agora, a nova legis-
lacdo define que o artesanato deve
valorizar a identidade e a cultura
nacional; especifica a destinacao
de uma linha de crédito especial —
para financiar a comercializagao da
producgao e a aquisicao de matérias-
-primas e de equipamentos —; e de-
termina, ainda, a integracao dessa
atividade profissional com outros
setores e programas de desenvol-
vimento econdmico e social. Dessa
maneira, sera permitido maior aces-
so0 ao crédito e aos beneficios so-
ciais para artesaos de todo o Brasil.

A Lei do Artesdo também contou
com assinatura do ministro do Tra-
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balho e Previdéncia Social, Miguel
Rossetto. “O artesanato é uma ati-
vidade muito importante para a eco-
nomia e a cultura do pais e traz a
identidade cultural das nossas regi-
Oes, dos estados brasileiros, além
de movimentar a economia regional.
Essa lei vai permitir a formulagéo de
um conjunto de politicas publicas e a
destinagao de linhas de crédito para
esses trabalhadores, ou seja, para
apoiar o artesdo e também permitir
a qualificacdo e a gestao profissio-
nal das atividades dessa categoria”,
defendeu Rossetto.

Também foi definido, por meio da
nova lei, 0 apoio comercial e a identi-
ficacdo de novos mercados internos
e fora do pais. Para isso, indica-se
a criacao de certificados de qualida-
de, que permitam agregar valor aos
produtos e técnicas artesanais.

E QUEM SE ENQUADRA? — Con-
forme redagéo no Diario Oficial da
Unido, define-se como artesdo o
profissional que exerce “atividade
predominantemente manual, que
pode contar com o auxilio de fer-
ramentas e outros equipamentos,
desde que visem a assegurar quali-
dade, seguranga e, quando couber,
observancia as normas oficiais apli-
caveis ao produto”.

Outra grande novidade é que a
legislagdo também define a criagao
de uma Escola Técnica Federal de
Artesanato, dedicada exclusiva-
mente ao desenvolvimento de pro-
gramas de formacao; e afirma que o
artesao devera ser identificado pela
Carteira Nacional do Artesao, valida
em todo o territério nacional por, no
minimo, um ano. Ela sé podera ser
renovada com a comprovagao de
contribuicbes para a Previdéncia
Social.



ECOSO

BASE BRASILIA

S —

Vo ideq| da Incluse®

# ot SALAD g e
- Py wenlDOWE ornacda
L/ “__‘E_: Solidario o looive

I ' . Extimiulames O promedd do 4o b3l o e o de rencha & o i sdn Sa oeliurm nod kiinkg
% ireclie b paod s do Torialed Fnts did god Ui @ dis prifciieis i S50kl e,
|__ . l do coupsroiwane & do wldm rdads wn delsno des direlion aocian.

wwwecoso|basebmsiacom.br




vivence | ot

Consultoria e Assessoria
em Gestao de Politicas Piblicas

= Armlice des Oporhinidanies de Caplecio de Rrcumsos Pibliess: Federnis
- Corullas. Prévies aos (rgaos Concedenbes. Federais
= Nonioamenio da BeecugBo do Projein & da Poliica Pdblica Federal
= Apmio TEeonrn pars 1sn des unconaidedes do SEKONY & oulns Sisiemes de
Gestin des Traesferencies. Valunbies (Fedemnmis & Exshackmic)
. = Monioramenio de shusgao de cadasimmenin do EntefEntidade
Brasilia-DF - Eshuckers e Periis de usuirios .
l‘ﬁl} 352?_5?] 'I -Emtr:nnhﬁmhnsﬁ'g&ﬁs:hsﬂmmnm-h!iﬁedeﬂ:lm
= Blaboracan do Marual de Procedimenios inbemos - Camenes & Congenenes

[ ] - Estruhregao do Setor de Projeios e Caplagio de Reoursos
= Corrsulioria pra. Elalracin des Presiagoes de Conles

1 = Defesn g Processos de Tomesda de Conles F=pecial
= fusliong de Projekes & Prgpames

= T namerins = Evnkres pm Gestao de Polliess Piblices Federmis




